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Redegjerelse av Apenhetsloven 2025

Forord

Ansvarlig forretningspraksis er en sentral del av FNs baerekraftsmal, som er en global
agenda for & oppna en bede og mer baerekraftig fremtid for alle. Aktsomhetsplikten er
en sentral del av ansvarlig forretningspraksis og innebaerer at virksomheter ma vise
aktsomhet og treffe rimelige tiltak for & forebygge og begrense helseskade eller
miljgforstyrrelse fra sine produkter og tjenester. Dette betyr at bedrifter har et ansvar
for & sikre at deres aktiviteter ikke skader mennesker eller miljget. Ved & falge OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper og FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter, forplikter vi oss til & identifisere, forebygge og handtere risikoer
knyttet til menneskerettigheter, miljg og samfunnsansvar. Disse internasjonale
standardene hjelper oss & integrere baerekraftige praksiser i alle deler av var virksomhet
og verdikjede, og sikrer at vi bidrar til en rettferdig og beaerekraftig fremtid.
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Denne rapporten beskriver Kolonihagen sitt aktsomhetsarbeid for & sikre anstendige
arbeidsforhold og menneskerettigheter i selskapets leverandaerkjede
(LOV-2021-06-18-99).

Kontaktperson for rapporten

Katrine B.Engdahl

E-post: katrine@kolonihagen.no
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1. Aktsomhetsvurderingsprosessen

Ifalge OECDs aktsomhetsveileder for ansvarlig forretningsdrift bestar
aktsomhetsprosessen av seks trinn som beskriver hvordan selskaper kan integrere en
mer ansvarlig og baerekraftig praksis i sin forretningsmodell.
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OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger.

Gjennomfgring av en aktsomhetsprosess betyr ikke ngdvendigvis at virksomheten er fri
for negativ innvirkning pd mennesker, samfunnet eller miljget. Prosessen anerkjenner
bade de positive bidragene virksomheter gir til skonomisk, miljgmessig og sosial
fremgang, og oppmuntrer virksomheter til & veere apne og transparente om sine
utfordringer. Samtidig arbeider de for & identifisere og redusere de negative effektene
av sin virksomhet i samarbeid med interessenter.

2. Overblikk over selskapet og ngkkelinformasjon

Var visjon er & veere best fra start til slutt. Kolonihagen AS skal bidra til & sikre
forbrukerne trygge produkter/tjenester, og vare mal er kontinuerlig forbedring og
beerekraftig praksis.

Kolonihagen ble delvis kjgpt opp av REMA Industrier i 2016. Selskapet eies i dag 18 % av
Enadahl Holding og 82 % av REMA Industrier.
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Kolonihagen AS er morselskap. Kolonihagen Bakeri AS og Kolonihagen Frogner AS er
heleide datterselskaper.

¢ Kolonihagen Bakeri AS driver bakerivirksomhet.
¢ Kolonihagen Frogner AS driver restaurant pa Frogner i Oslo.

¢ Kolonihagen AS utvikler produkter for REMA 1000. Selskapet eier merkevaren,
men ikke varene eller leverandgrkjeden, som handteres gjennom REMA 1000-
systemet.

P& vegne av morselskap og datterselskaper har Kolonihagen AS utarbeidet policyer som
samsvarer med REMA 1000s retningslinjer. | tillegg har Kolonihagen en egen Code of
Conduct med tilsvarende krav.

Pa enkelte omrader er Kolonihagens retningslinjer strengere enn REMA 1000s, seerlig
innen dyrevelferd, hvor det stilles skjerpede krav til leverandgrer.

3. Overblikk over leverandgrkjeden

Beskrivelse av innkjgpsmodellen og leverandgrkjeden
Formal og struktur
Formalet med Kolonihagens innkjgpsrutiner er & sikre en helhetlig, dokumenterbar og

ansvarlig innkjgpsprosess, samt & fremme miljgvennlige og baerekraftige valg i hele
verdikjeden.

Innkjgpsmodellen skal bidra til & redusere risiko for brudd p& menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og miljgmessige skadevirkninger, samtidig som den sikrer
stabile og langsiktige leverandgrrelasjoner.

Kolonihagen AS utvikler produkter for REMA 1000 og eier merkevaren, men ikke den
operative leverandarkjeden for disse produktene. Leverandgroppfalging skjer i
samarbeid med REMA 1000, og Kolonihagen stiller egne krav gjennom policyer og Code
of Conduct, herunder pd omrader hvor selskapet har strengere krav enn REMA 1000,

blant annet innen dyrevelferd.
Hovedinformasjon

Kolonihagen AS benytter leverandarer som leverer ravarer, ferdigvarer og tjenester til
virksomheten og til datterselskapene.

Leverandgrbasen bestar i hovedsak av:

Ravareleverandarer (mat og drikke)
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Emballasjeleverandgrer
Tjenesteleverandgrer

Drift- og serviceleverandarer

Ravareleverandgrer utgjgr den stgrste andelen av leverandgrportefaljen. En betydelig

del av leveransene skjer gjennom etablerte, profesjonelle aktarer og
samarbeidspartnere i Norge og Europa. Dette reduserer risiko sammenlignet med mer
komplekse eller uoversiktlige leverandarstrukturer.

Samtidig er enkelte ravarer — szerlig kaffe, sjokolade og te — knyttet til globale
leverandgrkjeder og produksjon i land med hgyere iboende risiko.

Alle leverandarer risikovurderes gjennom systemet Tact, hvor bransjerisiko, geografisk
risiko og potensiell negativ pavirkning vurderes samlet.

Globale leverandgrkjeder

For enkelte innsatsfaktorer og ravarer inngar Kolonihagen i globale verdikjeder som ikke

er unike for virksomheten, men felles for de fleste aktgrer i markedet.
Dette gjelder seerlig:

- Kaffe (Latin-Amerika, Afrika)

- Te (India)

- Sjokolade (Belgia)

- Emballasje (plast, papir og andre materialer)

- Elektroniske komponenter og teknisk utstyr

De globale verdikjedene for utvinning og bearbeiding av ramaterialer er i stor grad
standardiserte pa tvers av bransjer. For eksempel:

¢ Plastproduksjon er basert pa olje og gass.

e Edle metaller og mineraler utvinnes i land med varierende reguleringsniva.

e Elektronikk produseres i stagrre fabrikker som leverer til et globalt marked.
Disse verdikjedene innebaerer generelle risikoer knyttet til:

e Arbeidsforhold

e Tvangsarbeid og barnearbeid

e Helse, miljg og sikkerhet

e Miljgpavirkning

e Ressursutvinning
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Kolonihagen erkjenner at slike strukturelle risikoer ikke kan elimineres alene, men sgker
a redusere risiko gjennom:

e Sertifiseringskrav (Fairtrade, Rainforest Alliance mv.)

e Risikovurdering via Tact
e |everandgrdialog
e Tett oppfelging av rdvarer med hgy iboende risiko, saerlig kaffe, sjokolade og te
e Finansiering av tiltak som styrker sertifisering og kontroll i produsentleddet
Risikobasert tilnaerming
Kolonihagen har en risikobasert tilnaerming til leverandgrkjeden. Dette innebaerer at:

e Ravarer med kjent hgy risiko (som kaffe, te og sjokolade) underlegges szerlig
oppfelging.

e Leverandgrer i geografiske omrader med forhgyet risiko vurderes saerskilt.
e Medium-risiko leverandarer fglges opp lgpende.
¢ Leverandgrer vurdert som lav risiko overvakes gjennom periodisk overvakning.

| rapporteringsperioden er samtlige leverandgrer risikovurdert. Ingen leverandgrer er
klassifisert som hay risiko, men kaffe, te og sjokolade er identifisert som ravarer med
hay iboende risiko pa grunn av komplekse verdikjeder og produksjonsforhold.

Samarbeid og pavirkning

Kolonihagen arbeider aktivt for & pavirke leverandarkjeden i en mer baerekraftig retning

gjennom:
e Krav til sertifisering
¢ Dialog og oppfalging
e Finansiering av forbedringstiltak gjennom baerekraftmidler
e Samarbeid med REMA 1000 og @vrige aktgrer i verdikjeden

Malet er & sikre ansvarlig handel, stabile leverandgrforhold og gradvis styrking av
miljgmessige og sosiale standarder i hele leverandgrkjeden.

4. Mal og fremdrift for aktsomhetsvurderingen
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Kolonihagen har som mal a stadig forbedre aktsomhetsvurderingen av leverandgrene

sine for & sikre anstendige arbeidsforhold og menneskerettigheter oppstrems i

verdikjeden. Planen for & vurdere de ulike omradene i leverandgrkjeden er basert pa en

overordnet risikovurdering som tar hensyn til innkjgpsvolum, bransje og geografisk

lokasjon.

Risikoen og pavirkningskraften aker med mengden som kjgpes. Fokuset i denne

rapporten har veert pa de viktigste leverandgrene.

Mal for de neste arene

Ar Mal Kommentar
100 % av leverandgrene
skal veere risikovurdert Viderefare og
arlig i Tact. Utarbeide systematisere
2026 skriftlig oppfelgingsrutine | eksisterende
. . praksis.Strukturere
for medium-risiko ) .
oppfalgingen ytterligere
leverandgrer
Gjennomfare dokumentert
2027 dialogmate med alle Dokumentert oppfalging
medume-risiko leverandarer
Implementere
o!o'kumenter't o o Utvide omfanget av
2028 risikovurdering ogsa pa .
. vurderingen
innsatsfaktorer som
emballasje

Kolonihagen har fglgende overordnede mal for videreutvikling av

aktsomhetsvurderingene:

. Videreutvikle risikobasert prioritering av leverandgarer.
. @ke graden av dokumentert leverandgroppfelging.

. Gjennom vare aktsomhetsvurderinger identifiserer vi ravarer med hgy iboende

risiko. For slike ravarer stiller vi krav om relevant tredjepartssertifisering. |

rapporteringsperioden er samtlige identifiserte risikoutsatte ravarer sertifisert.

. Bruke baerekraftmidler mer malrettet til risikoreduserende tiltak i

leverandgrleddet.

. @ke sporbarheten i ravarekjeden for kaffe, sjokolade og te.
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5. Innfaring av ansvarlig forretningspraksis i politikk
og ledelsessystemer

Kolonihagen AS jobber for en ansvarlig forretningspraksis gjennom
aktsomhetsvurderinger. Dette er en risikobasert tilnserming for a respektere og ivareta
mennesker, samfunn og milje i egen virksomhet og i hele verdikjeden. A stanse,
redusere eller forebygge negative konsekvenser for mennesker, samfunn og miljg er en
grunnleggende forutsetning for a lykkes med etisk handel.

Vare prinsipper for baerekraftig forretningspraksis (Code of Conduct) forplikter vare
ansatte, leverandgrer og samarbeidspartnere. Internasjonale standarder for
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg, dyrevern og antikorrupsjon skal
respekteres.

Kolonihagen AS sine prinsipper for baerekraftig forretningspraksis er basert pa FN- og
ILO-konvensjoner og angir minimumsstandarder. Lovgivningen péa produksjonsstedet

skal respekteres. Der hvor nasjonale lover og reguleringer dekker samme tema som
disse retningslinjene, gjelder den hayeste standarden.

Ansvarlig for oppfyllelse av krav i apenhetsloven er styret ved styreleder og daglig leder
i Kolonihagen AS . Med grunnlag i policyen har Kolonihagen AS utarbeidet etiske
retningslinjer for egne ansatte, leverandgrer og samarbeidspartnere.

6. Identifiser og vurder faktiske og potensielle
negative konsekvenser forbundet med
virksomhetenes operasjoner, produkter og tjeneste

Kartlegging for a identifisere og prioritere leverandgrer og
forretningspartnere

Kartleggingsprosessen for & identifisere faktiske og potensielle negative konsekvenser i
leverandgrkjeden er basert p& kravene i OECDs retningslinjer for
aktsomhetsvurderinger. Kolonihagen AS har vurdert risiko for brudd pa
menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, HMS og levelgnn etter hvilke land
leverandar kommer fra, samt bransje- og produktrisiko. | risikovurderingen tas det ogsa
hensyn til hvor stor innflytelse vi har pa virksomheten.

Kolonihagen AS har flere leverandgrer av tjenester og varer. | forbindelse med
aktsomhetsvurderingen har vi prioritert & fokusere pa de bransjene og leverandgrene
hvor potensialet for negative konsekvenser og brudd pd menneskerettigheter og

anctandina arhaidefarhald ar honact
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Landene er vurdert ut fra medlemskap i OECD. Alle OECD-land har forpliktet seg til &
fremme OECDs retningslinjer om ansvarlig naeringsliv. Vi vurderer derfor produkter og
tjenester med opprinnelse i disse landene for lav sannsynlighet for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Ifalge DF@ - Direktoratet for Forvaltning og @konomistyring sin hayrisikoliste er det
leverandgrer av kaffe/sjokolade/te, landbruksprodukter fra hayrisikoland, emballasje og
transport og logistikk som har hayest risiko for brudd pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

Innleie av arbeidskraft fra bemanningsselskaper er identifisert som en generell
risikokategori av norske myndigheter. Kolonihagen benytter ikke innleid arbeidskraft fra
bemanningsselskaper. Risiko knyttet til denne kategorien er derfor vurdert som ikke

relevant for virksomheten i innevaerende periode.

Identifiser og vurder faktiske og potensielle negative
konsekvenser for ansvarlig forretningspraksis

Kolonihagen AS sitt hovedfokus i risikokartleggingen for 2025 har vaert pa de stgrste og

viktigste leverandgrene vare. Det er ikke funnet avvik.

Ut ifra besvarelsene ble leverandaerene gitt en score fra 1 til 5. Risiko ble gruppert i ingen
risiko, lav risiko, moderat risiko og hgy risiko.

Risikovurdering basert pa leverandgrenes geografiske
beliggenhet

152 av Kolonihagen AS sine 155 leverandarer og forretningspartnere har opprinnelse i
Norge. Samtidig har noen av disse leverandgrene underleveranderer fra andre land.

Geografi

Tyskland

Norge -
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Kommentar pa geografisk lokasjon

Alle OECD-land har forpliktet seg til & fremme OECDs retningslinjer om ansvarlig
neeringsliv. Vi vurderer derfor produkter og tjenester med opprinnelse i disse landene
for lav sannsynlighet for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Selv om de vurderte landene viser lav risiko pa disse parameterne, er det fortsatt
nadvendig med kontinuerlig overvaking og evaluering. Dette sikrer at leverandgrkjeden
forblir ansvarlig og i trdd med internasjonale standarder for menneskerettigheter og
etisk forretningspraksis.

Risikovurdering basert pa bransje

Av de 155 selskapene som ble inkludert i arets risikovurdering, ble det identifisert 36
ulike bransjer som selskapene operer i. Hovedvekten av selskapene tilharer agentur- og
engrosbransjen.

Bransje

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner _
Produksjon av naerings- og nytelsesmidler _
Detaljhandel, unntatt med motorvogner-
Spesialisert bygge- og anleggsvirksomhet -
Jordbruk og tjenester tilknyttet jordbruk, jakt og viltstell .
Serveringsvirksomhet .
Annen forretningsmessig tjenesteyting '
Trykking og reproduksjon av innspilte opptak '
Kunstnerisk virksomhet og underholdningsvirksomhet '
Produksjon av drikkevarer '
Tjenester tilknyttet informasjonsteknologi .
Forlagsvirksomhet .
Omsetning og drift av fast eiendom .
Annonse- og reklamevirksomhet og markedsundersokelser .
Annen industriproduksjon '
Produksjon av gummi- og plastprodukter '
Helsetienester'
Tjenester tilknyttet eiendomsdrift -'
Landtransport og rartransport-.
Juridisk og regnskapsmessig tjenesteyting -.
insamling, behandling, disponering og gjenvinning av avfall —'
Undervisning '
Tjenester tilknyttet finansierings- og forsikringsvirksomhet '
Finansieringsvirksomhet *
Aktiviteter i medlemsorganisasjoner-'
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Lagring og andre tjenester tilknyttet transport -I
Annen personlig tjenesteyting
Forskning og utviklingsarbeid -l
Annen faglig, vitenskapelig og teknisk virksomhet -'
Hovedkontortjenester, administrativ rddgivning i
Reparasjon av datamaskiner og varer til personlig bruk '
Oppfering av bygninger -}
t av biblioteker, arkiver, museer og annen kulturvirksomhet '
Film-, video- og fiernsynsprogramproduksjon i
Sosiale omsorgstjenester uten botilbud i
Post og distribusjonsvirksomhet "

0 20 40 60 80

Kommentar pa bransje

Basert pa en samlet vurdering av landrisiko, bransjerisiko og var pavirkningskraft i
leverandarkjeden har vi ikke identifisert leverandgrer som vurderes & utgjere en
vesentlig risiko for brudd p& menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold. Var
direkte handel med produsenter og eierskap i verdikjeden gir oss god innsikt og kontroll.
Vi opprettholder likevel systematisk oppfalging av leverandarer og stiller krav knyttet til
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, HMS og rettferdig lann.

Kolonihagen AS sin risikovurdering av leverandgrkjeden for 2025 har tatt hensyn til
geografisk beliggenhet og bransje. Selskapet vil ut ifra vurderingen identifisere hvor vi

skal prioritere vare innsatsomrader og peke ut leverandarer eller industrier som anses a
veere vesentlige med hensyn til ansvarlig forretningspraksis. Generelt sa vurderes
risikoen for de inkluderte selskapene som lav eller medium, vi har ikke identifisert noen
enkeltselskaper med hay risiko i hht. vare vurderingskriterier. Resultatet av evalueringen
vil veere med pa & sette fokuset til Kolonihagen AS fremover. Tiltaksplanen var beskrives
naermere i avsnitt 7 nedenfor.

7. Stanse, forebygge og redusere negative
konsekvenser

For & sikre og ake kravene til anstendige arbeidsforhold og menneskerettigheter har
Kolonihagen AS som mal & sette krav til og innfare falgende tiltak til leverandgrene og

forretningspartnerne sine:

Kolonihagen arbeider risikobasert med forebygging og handtering av eventuelle brudd
pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden.

Alle leverandgrer mottar og forplikter seg til & etterleve var Code of Conduct, som stiller
krav til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, HMS og rettferdig lgnn. Kravene
integreres ogsa i vare leverandgravtaler.

Vi prioriterer leverandgrer med relevante sertifiseringer og har i stor grad direkte
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relasjoner med produsenter, noe som gir oss god innsikt og pavirkningskraft i

verdikjeden.

Leverandgrer falges opp gjennom dialog og ved behov innhenting av dokumentasjon.

Dersom det avdekkes avvik eller forhayet risiko, vil vi ga i dialog med leverandgren og

stille krav om forbedring innen fastsatt frist. Ved manglende vilje eller evne til forbedring

kan samarbeidet avsluttes.

Antall
tiltak

2

Dekningsgrad
tiltak pa
hayrisiko

leverandarer

100%

Dekningsgrad
tiltak pa
middelsrisiko

leverandgrer

100%

Dekningsgrad
tiltak pa
lavrisiko

leverandgrer

100%

Kommentar pa tiltak

| Kolonihagen AS er etiske retningslinjer implementert og gjort tilgjengelig for alle
ansatte i personalhandbok og pa vare nettsider. Arbeid for likestilling og mot
diskriminering finnes i likestillingsredegjarelsen.

For intern kartlegging og vurdering av negativ skade/pavirkning pa menneskerettigheter

og anstendige arbeidsforhold har vii 2025 gjennomfart en bedriftsundersagkelse
angaende likestilling, diskriminering, trakassering og trivsel.

| tillegg til bedriftsundersgkelse samarbeider Kolonihagen AS tett med verneombud og
tillitsvalgte via blant annet vernerunder i Kolonihagen Bakeri og en HMS-gjennomgang
arlig.

Lepende korrigeringer blir iverksatt etter tilbakemeldinger fra tillitsvalgte, verneombud
og avdekket avvik. Det er i inneveerende rapporteringsperiode ikke gjort negative funn.

8. Folge opp implementering og resultater

Gjennom vare aktsomhetsvurderinger har vi ikke identifisert vesentlige avvik knyttet til

brudd p& menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold hos vare leverandarer.

https://tact.cleerly.n0o/91767481-29f0-4eb6-b40a-7...ort/491e9ed4-d6¢c3-40f6-8645-1a7c958c8414/preview Side 11 av 14



Cleerly 24.02.2026, 10:30

Leverandgrer som vurderes som mindre vesentlige, for eksempel enkeltleveranser eller
sveert begrenset omfang, inngar ikke i prioriterte risikovurderinger, i trdéd med en

risikobasert og forholdsmessig tilneerming.

Alle vesentlige leverandgrer mottar og forplikter seg til & etterleve var Code of Conduct,
som stiller krav til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, HMS og ansvarlig

forretningspraksis.

Dersom det i fremtiden avdekkes mangler eller forhayet risiko, vil vi falge opp gjennom
dialog og stille krav om forbedring innen rimelig frist. Ved alvorlige eller vedvarende

brudd kan samarbeidet avsluttes.

Nye aktsomhetsvurderinger gjennomfgres arlig for & sikre kontinuerlig forbedring og
oppfelging av leverandarkjeden.

9. Kommunisere hvordan konsekvenser blir handtert

Vi har gjennom vare aktsomhetsvurderinger ikke avdekket faktiske negative
konsekvenser eller vesentlig risiko for brudd pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold i var leverandgrkjede i rapporteringsperioden.

Dersom det i fremtiden avdekkes faktiske negative konsekvenser eller vesentlig risiko,
vil dette handteres i trdd med OECDs retningslinjer for ansvarlig naeringsliv. Dette
innebzerer dialog med bergrt leverandgr, krav om korrigerende tiltak innen rimelig frist
og tett oppfalging av gjennomfaring.

Ved alvorlige eller vedvarende brudd, og der forbedring ikke oppnas, vil vi vurdere &
avslutte samarbeidet.

10. Avhjelpende og korrigerende tiltak ved
identifisert risiko

Kolonihagen arbeider aktivt med forbedringstiltak i leverandarkjeden, blant annet
gjennom bruk av bzerekraftsmidler i samarbeid med produsenter i omrader med

forhayet risiko. Tiltakene har bidratt til dokumenterte forbedringer i praksis.

Vi er forpliktet til & bidra til undersgkelser og gjenopprettende tiltak dersom det skulle

avdekkes negative konsekvenser som vi har forarsaket eller medvirket til, i trd&d med
OECDs retningslinjer for ansvarlig naeringsliv.

11. Kildeliste
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